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Ha pouco mais de uma década
que os historiadores da area do trabalho
vém se preocupando com a transicdo do
periodo do trabalho escravo para o tra-
balho livre, com um enfoque diferente
do tradicional, sintetizado pelo bindmio
disciplinamento da mao de obra e for-
macdo do mercado de trabalho. Os esfor-
cos de varios pesquisadores, entretanto,
esbarram na questao de como analisar
e aprofundar as vivéncias do operariado
que trabalhava no Brasil, mas era oriun-
do de experiéncias anteriores, que po-
deriam ser tanto experiéncias fabris na
Europa quanto o trabalho coercitivo de
pessoas escravizadas e outros trabalha-
dores nao totalmente livres, sem esque-
cer a continua migracao de trabalhado-
res do campo para a cidade, caracteristi-
ca do século XX brasileiro.

Essa mistura de vivéncias, incorpo-
radasaindividuos diferentes, fazia aparecer
diversos graus de estranheza e desconfian-
ca entre os trabalhadores, frequentemente
redundando em formas ndao harmonicas
de convivéncia ou atravessadas pela dis-
cussdo de doutrinas, como anarquismo,
socialismo e outras ainda, com suas pala-
vras de ordem, um “pacote” quase comple-
to de formas de atuacdo e relacionamento
com os patroes e, até, de atitudes em rela-
cao a companheiros de trabalho que nao
aceitassem esses parametros de atuacao.

Mesmo que se considere que a
maior parte dos trabalhadores do inicio
da Republica nao estava de acordo com
propostas radicais e que suas experién-
cias de trabalho eram plurais, sabe-se
que havia certa difusdo das palavras de
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ordem e taticas provenientes dessas ideologias operarias que acabavam in-
fluenciando as mobilizacoes. Com isso, é raro conseguir-se aproximacdes a
praticas e experiéncias coletivas de trabalhadores que provenham de outras
fontes, como é o caso dos libertos, dos trabalhadores rurais, ou mesmo dos do
interior brasileiro, visto que a industrializacao, em largos tracos, abrigou-se
nas capitais ou cidades maiores.

Da mesma forma, ainda ha muito a discutir sobre o chamado trabalha-
dor comum, nacional, ndo radical ou apenas esporadicamente envolvido em
reivindicacdes de trabalho, o qual, de certo modo, continua invisivel as nos-
sas pesquisas por sua falta de expressdo organizada, ou porque costuma ficar
subsumido frente aqueles mais mobilizados ou que contavam com veiculos
de divulgacao jornalistica.

O livro de Robério Souza, que trata dos ferroviarios baianos na cons-
trucdo e no funcionamento dos ramais da estrada de ferro de Salvador até o
Sao Francisco, no inicio da Republica, nos permite o desvelamento de parte
da histéria do trabalhador nacional, e, de modo ainda mais marcante, dos
operarios negros, muito numerosos nessas referidas atividades. Resultado de
mestrado na Unicamp, o livro analisa as relacdes entre patroes e empregados
na ferrovia e entre a populacao de algumas cidades interioranas e a compa-
nhia, além de identificar aspectos valiosos de sua atuacdo nos trés episodios
de greve comentados, os quais, por si s6, poderiam dar origem a outra pes-
quisa pela quantidade de questoes levantadas.

Ao discutir a composicdo étnica desses trabalhadores, Robério faz um
contraponto aos estudos de autores para os quais o trabalhador negro foi pou-
co utilizado como ferroviario no Brasil. Ele, ao contrario, identifica os ferro-
viarios na Bahia como predominantemente negros, fazendo eco a constatacéo
de Gilberto Freire, o qual, em Sobrados e mocambos?, assinala o gosto dos
africanos e de seus descendentes pelas maquinas e inventos mecanicos desde
o periodo da escravidao.

Ao estudar a construcdo dos primeiros trechos da estrada de ferro, em
1858, ainda sob administracao de engenheiros ingleses, Souza encontrou docu-
mentos comprovando que, apesar de proibido por lei, havia o aproveitamento
de trabalhadores escravizados na ferrovia, juntamente com os livres. A falta de
fiscalizacao, a busca de esconderijo nas obras por alguns escravos fugidos, o inte-
resse dos empreiteiros e, talvez, também de senhores no aluguel de seus cativos,
levaram a que parte da mao de obra fosse escrava, a ponto de os trabalhadores li-
vres queixarem-se que eram preteridos em relacao a ela. Como trabalhadores, os
negros libertos ou ainda escravos participaram do empreendimento, ainda mais
porque, moradores da regido e acostumados a ela, tinham mais vantagens para a
sobrevivéncia e o convivio com a populacio vizinha do que os forasteiros.
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Construido o trecho Salvador-Alagoinhas por uma firma inglesa, a fer-
rovia é posta a funcionar. A segunda fase da construcao sera feita apenas a
partir de 1901, quando a estrada é encampada pelo governo federal, mas de-
pois arrendada a empreendedores baianos, entre os quais sobressai a figura de
Miguel de Teive e Argollo, que vai administrar as duas partes da ferrovia, ou
seja, o trecho ja em funcionamento e o trecho a ser construido, até Juazeiro.
Esse engenheiro também foi o responsavel pelo alentado Manual dos ferro-
vidrios, uma condensacdo de regulamentos e normas da ferrovia, discrimi-
nando detalhadamente as tarefas a serem cumpridas pelos diversos tipos de
trabalhadores e ao qual Souza dedica parte da analise, enfatizando a rigidez
do tratamento aos ferroviarios, o extenso horario em que deveriam ficar a dis-
posicdo da companhia e a engenhosa politica da empresa de responsabilizar
seus trabalhadores, especialmente maquinistas e inspetores, pelos acidentes
com passageiros e funcionarios e pelo extravio de mercadorias.

Esse regimento, pela rigidez e tratamento humilhante a que submetia
os empregados, serd denunciado nas greves de 1909 e sera parte importante
da agenda de negociacoes dos ferroviarios. Ele estipulava até mesmo como os
empregados deveriam se vestir e calcar, e estabelecia os padroes de limpeza e
comportamento que se esperava deles. E exatamente no capitulo sobre as re-
lacoes da empresa com seus empregados que se pode observar como foi longo
e variado no Brasil o processo de construcédo de relacdes capitalistas de traba-
lho. Souza nos mostra o que significava ser ferroviario nas primeiras décadas
republicanas na Bahia, e o quanto isso implicava sujeicdo do trabalhador a
empresa, muito além dos deveres de seu cargo.

Feito pouco apés a abolicdo, o Regimento de 1893, seguindo os ante-
riores, tinha intencao disciplinadora, prevendo multas, expulsoes e outras
formas de punicéao. Utilizava algumas praticas ja difundidas em outros locais,
como multas, perda do turno por atraso, mesmo pequeno, e outras especi-
ficas, entre as quais a atribuicao aos proprios trabalhadores da responsabili-
dade pelo extravio de mercadorias e a necessidade de indenizacao aos clien-
tes. A mesma orientacdo era seguida em relacdo a acidentes de trabalho, nos
quais os criminalizados eram geralmente os trabalhadores, buscando isencao
da empresa. Esses inquéritos sobre acidentes, contudo, transformam-se, nas
maos de Souza, em uma das fontes sobre o cotidiano do trabalho ferroviario.

Os aspectos que mais refletem as orientacoes ainda senhoriais dos do-
nos da empresa quanto aos seus empregados estao transcritos no regulamento,
nos pontos que dizem respeito ao tempo de trabalho, com jornadas de 12 ou
13 horas de trabalho (das 5h as 18h), havendo, ainda, a exigéncia esporadica,
mas presente, da permanéncia dos trabalhadores por mais tempo, de acordo
com as necessidades do servico, sem que houvesse pagamento de horas ex-
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tras. Folgas eram inexistentes, segundo as reclamacoes, também nao havendo
o beneficio das férias, o que deixa claro que praticamente todo o tempo do
trabalhador ferroviario estava ao dispor da empresa, ano apds ano.

Outra questdo que penalizava excessivamente os trabalhadores era a sua
remocao, a servico da companhia, para outra cidade ou local, sem possibilidade
de recusa e sem que lhes fossem providenciadas as condi¢des para levar a fami-
lia, ou sem qualquer compensacdo monetaria pelas despesas com a locomogao.
Nao foi a toa que, em boletins e discursos nas greves de 1909, os ferroviarios
compararam sua situacao com a dos trabalhadores escravizados, sem direito a
vida propria, ao lazer e ao convivio familiar, sempre a disposi¢do dos patrdes.

Sao exatamente esses pontos que inicialmente impulsionam e depois
acirram a manutencdo da greve nas estacdes interioranas da empresa, ao que
é acrescido o repudio dos ferroviarios a diretoria de sua sociedade mutualista,
ha anos influenciada pelos administradores da companhia, o que pde em che-
que as relacoes paternalistas da empresa com relacdo a organizacao operaria.
Ou seja, se os patroes pretendem trata-los como pouco mais que elementos
servis, entendendo que teriam poucas nocoes das relacoes de trabalho assa-
lariadas, eles demonstram que estavam a par das ideias mais modernas sobre
os direitos dos empregados, exigindo delimitacdo de seu tempo a disposicao
da empresa e direito de governo sobre suas proprias entidades. Poder-se-ia
mesmo dizer que estavam adiante de seu tempo, pois o deflagrar do segundo
episédio grevista é em solidariedade a liderancas demitidas em uma das es-
tacoes e o do terceiro, no qual o nivel de radicalizacao é ainda maior, ocorre
pelo nao pagamento dos 15 dias parados anteriormente, ao que se soma o
descontentamento com a contratacao de trabalhadores fura-greves. Ou seja,
nao ha como negar que os ferroviarios baianos, especialmente das estacoes
do interior, menos dispostos a transigir em suas reivindicacoes, tinham uma
consciéncia de classe agucada, seja pelo préprio movimento, seja pelo apoio
recebido da populacao local. Sendo, como entender suas taticas de sabotagem
de equipamentos, trilhos e trens, assim como o sensacional sequestro de 12
locomotivas, as quais eram conduzidas, periodicamente, de uma a outra cida-
de/estacao, para driblar as tentativas da justica de reintegra-las a companhia?
A expressao “nds ndo mais nos pertencemos’, utilizada por alguns dos dele-
gados grevistas, demonstra que os ferroviarios baianos desenvolveram bem
mais do que uma mera sintonia de interesses corporativos durante seu traba-
lho, chegando, em parte mediados pela propria mobilizacdo, a entenderem-se
como parte de um todo coletivo, maior do que suas unidades individuais:

O conlflito social de 1909 demonstrou que aqueles operarios construiram suas
identidades, em termos de classe, a partir de praticas e de valores disponiveis
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em suas experiéncias. Assim, ressaltamos que, além de moldado nas relacoes
de producio, o fendmeno da identidade, ou o processo de reconhecimento
coletivo daqueles trabalhadores, foi pautado por um conjunto amplo de expe-
riéncias comuns, que ultrapassavam os limites do espaco de trabalho’.

Outros aspectos da divisao do trabalho na ferrovia guardavam também re-
lacéo direta com o periodo anterior, como a manutencao da figura do feitor fren-
te a cada turma de trabalhadores e fonte de atrito constante entre a companbhia,
os feitores e os proprios trabalhadores. A utilizacao dessa figura, ja encontrada
em outras categorias de trabalhadores de transporte de cargas, representava pra-
tica do periodo da escravidao, mas foi encontrada nesse momento de transicao
por historiadores como Reis e Cruz*. Dessa forma, vé-se que a palavra de ordem
“tudo pelo trabalho livre”, difundida durante a mobilizacao, representava o sen-
timento ambivalente da existéncia de relacoes de trabalho assalariadas limitadas
por regulamentos e um cotidiano empresarial que nao respeitava o fato funda-
mental de que, em relacdes assalariadas, tempo deve ser convertido em capital
ou salario e, portanto, a jornada de trabalho, base da extracao de mais-valia,
deveria ser regulamentada segundo acordo dos dois lados envolvidos. Embora
sem conhecerem Marx, capitalistas e ferroviarios tinham consciéncia dos graus
de exploracao ao redor do quais devia dar-se a negociacao.

Souza narra os episédios grevistas dando énfase as reivindicacoes e
aliancas dos trabalhadores, tanto em relacdo a empresa, como a organizacgdes
e figuras estranhas a categoria dos ferroviarios, como a Associacado Comer-
cial da Bahia e autoridades politicas, estaduais ou de cidades da regiao de
Alagoinhas e Juazeiro, além da figura de um padre com oratdria a servico da
movimentacao popular. Embora inicialmente uma greve por reivindicacoes
salariais e tempo de servico, logo o movimento se tornou nitidamente uma
alianca popular, dos negociantes e produtores que utilizavam os servicos da
ferrovia e dos demais setores, também envolvidos na movimentacao, pois ela
passa a dizer respeito aos servicos prestados pela empresa e seu controle pri-
vado. Nessa conjuntura, apenas jornais politico-partidarios da capital, Salva-
dor, veiculam demonstracoes desfavoraveis ao movimento, ou de temor a essa
quase “revolta como Canudos”, por parte dos ferroviarios, estando ainda mais
atemorizados os setores de classe média urbana da capital, com a constatacao
da cor escura dos novos rebeldes baianos.

Contudo, sente-se falta de um maior detalhamento do apoio das co-
munidades regionais as greves ferroviarias de 1909, talvez porque o autor
tenha utilizado, nesse particular, fontes policiais, relatorios, falas na Assem-
bleia Legislativa e jornais da capital, ou seja, fontes que, certamente, tentaram
diminuir a expressao do movimento. Da mesma forma, seria interessante se
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houvesse sido feita uma consulta aos jornais do interior e materiais das Ca-
maras de Vereadores, pois apenas a consulta aos boletins dos grevistas nao
consegue descrever a real imbricacdo entre a greve, o movimento popular e os
variados interesses que compuseram essa alianca informal entre a populacao,
0s comerciantes e 0s grevistas.

Os preparativos da greve foram feitos com antecedéncia, por meio de
reunioes, articulacoes via telégrafo (com um importante papel sendo repre-
sentado pelos telegrafistas) e também pelos contatos diretos propiciados pela
propria atividade laboral. Esses dados sao muito importantes, visto que esta-
vamos ainda no inicio da organizacao operaria, num pais que nao tinha tradi-
cdo em matéria de trabalho livre e, ainda, com as dificuldades de comunica-
¢do com os grandes centros e os nucleos ferroviarios. Souza observou praticas
de articulac@o nas estacoes e de comunicacao pelo telégrafo, além de busca de
apoio externo e praticas de sabotagem a trens, trilhos e outros meios.

O término da primeira greve nao agradou partes dos nucleos mais ra-
dicalizados do interior, que decidiram continuar no movimento, insinuando
que houve, no minimo, um descompasso ou a desconsideracao das expecta-
tivas de setores representados, provavelmente pelo fato de a comissdo central
estar mais aberta (ou pressionada) a fazer acordos com a empresa e com po-
liticos do que as bases interioranas. Mas os nucleos ferroviarios do interior
logo demonstraram capacidade de aprender a articular negociacoes e atrair a
simpatia de outros setores, os quais apoiaram seus atos mais radicais, como o
sequestro de locomotivas e sua manutencdo em custédia por varios dias, além
de auxiliar a suportar varias tentativas repressivas, por parte das autoridades
baianas e da companhia

Concluindo, o livro de Robério Souza ¢ uma valiosa contribuicao para
o estudo desses novos personagens thompsonianos que, quando examinados
de perto, demonstram que nem sao tao comuns assim, antes pelo contrario.
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