MUSEU

E HISTORIA DO TRABALHO

ALGUMAS EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS

Paulo Fontes!

Embora provavelmente mais disseminado e diversificado
do que nunca, o trabalho, na era da chamada globalizacéo, além
de precarizado, tem sido desvalorizado e negligenciado como
elemento simbdlico fundamental na construcdo das narrativas
histoéricas e identidades coletivas, tanto em ambito nacional
guanto internacional. O mundo do trabalho e a acdo dos traba-
Ihadores sdo cruciais para o entendimento da historia de qual-
quer pais, mas, em geral, tal historia esta ausente ou largamente
subestimada nos museus historicos nacionais.

Instituicdes que se disseminaram a partir do século XIX,
em um momento de fortalecimento da idéia do Estado nacional
e de uma concepcdo de histéria elitista e patriarcal, com des-
taque para os “grandes herois da na¢do”, os museus em geral,
e particularmente no Brasil, tém tido grande dificuldade em
incorporar uma histéria social que reconheca a fundamental



importancia dos “de baixo” na trajetdria das sociedades contemporaneas.
Neste pequeno artigo apresento alguns exemplos internacionais de museus e
iniciativas que vao na contracorrente dessa tradigcdo e que elegeram o mundo
do trabalho como um elemento privilegiado de analise e exposi¢éo.

Tradicionalmente, a tematica do trabalho tem estado presente em dife-
rentes tipos de museus em todo o mundo. Museus de empresas, por exemplo,
apesar de serem criados majoritariamente para render loas a empresarios e
seu espirito empreendedor, sdo muitas vezes impelidos a tratar dos trabalha-
dores e seus oficios, embora geralmente o facam de forma superficial. Proces-
sos produtivos, transformagdes tecnoldgicas e diferentes formas de trabalho
séo freqlientemente abordados em museus de ciéncia e tecnologia, particular-
mente comuns no norte europeu e nos Estados Unidos.

Museus especializados na histdria de cidades com forte passado (e pre-
sente) industrial ou intensamente vinculadas a uma atividade econémica pre-
ponderante (como a mineracdo, por exemplo) tendem a destacar a presenca
do trabalho em sua historia e desenvolvimento urbano. Da mesma forma,
museus dedicados a fendmenos histéricos como a imigra¢do ou escraviddo
necessariamente dedicam grande parte de seus acervos e exposi¢des ao mun-
do do trabalho, intimamente relacionado aquelas tematicas.

A partir da Segunda Guerra Mundial, museus especificos sobre a histo-
ria do trabalho e dos trabalhadores comegaram a surgir na Europa. Vincula-
dos a movimentos sociais de inspiragdo comunista, socialista ou social-demo-
cratica, a énfase geral dessas instituicdes concentrava-se na atuagdo politica
dos trabalhadores, em particular no sindicalismo, partidos politicos e eventu-
ais processos revolucionarios. Nao raramente, esses museus reproduziam em
suas exibicOes as profundas divisdes politicas dos movimentos trabalhistas,
resultando em visdes historicas frequentemente marcadas pelo sectarismo,
parcialidade e perspectivas exclusivamente celebratérias ou condenatdrias, a
depender da corrente politica abordada.

As sensiveis transformacdes na historiografia sobre o trabalho e os no-
vos temas da agenda politica e social que emergiram a partir da década de
1960 também causaram grande impacto na forma e no contetdo das abor-
dagens dos museus sobre a classe trabalhadora. Estudos de historiadores so-
ciais como os britanicos E. P. Thompson, Eric Hobsbawm, Christopher Hill
e estadunidenses, como Herbert Gutman e David Montgomery, entre outros,
influenciaram decisivamente néo apenas a produgdo académica, mas também
a museografia sobre o trabalho.

Assim, a partir das décadas de 1970 e em particular 1980, o foco da
atencdo de muitos novos museus do trabalho que surgiram nesse periodo foi
bastante alargado. Para além do processo produtivo ou da militancia politi-
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ca e sindical, procurou-se abordar um universo mais amplo da experiéncia
da classe trabalhadora. Sua cultura, atividades de lazer, moradia e cotidiano
foram valorizadas e incorporadas as exibicdes. Também as relagdes étnicas
e de género, as experiéncias urbanas e de migragdo, entre outras, ganharam
proeminéncia ndo apenas nos estudos da histéria do trabalho, mas também
nesses espagos museograficos.

H&, nessas experiéncias, um evidente empenho em perceber e proble-
matizar a heterogeneidade dos trabalhadores e, simultaneamente, compre-
ender as possiveis articulaces entre tais diferenciacdes e os processos de
formacédo de classe e de sua agéo coletiva. Nesse quadro geral, as dimensdes
humanas, a diversidade e a historicidade dos processos de industrializagéo e
desenvolvimento capitalista passam a ser mais claramente destacadas.

O concomitante desenvolvimento de novas técnicas museograficas
também contribuiu bastante para a renovagdo dos museus do trabalho. Mui-
tas delas procuraram tornar os museus espacos de reflexdo critica, buscando
questionar certo espirito saudosista ainda presente em muitos desses centros
e destacar as fundamentais dimensdes histdricas de varias questdes contem-
poréneas. A idéia de um “museu vivo”, com atividades culturais, educacio-
nais, de preservagéo, e com uma relagéo ativa com as diversas comunidades a
ele relacionadas, tornou-se fundamental e vem norteando a pratica de grande
parte dessas instituigdes.

O avanco e divulgagdo das técnicas e metodologias da historia oral a
partir dos anos 1960 tiveram particular importancia no processo de renovacgao
museogréafica na area do trabalho. Ao impulsionar movimentos de pesquisa e
discussdo de histdria local e popular fora dos ambientes universitarios, como
o0 History Workshop na Gré-Bretanha e o Dig where you Stand na Suécia, a
histdria oral teve um forte papel de motivacdo na criacdo de novos museus do
trabalho, sendo, a0 mesmo tempo, uma das técnicas mais utilizadas para a
elaboracdo de exposicOes sobre periodos mais recentes. Sua utilizagdo € uma
das formas mais bem-sucedidas de aproximagao desses museus com as expe-
riéncias e interesses dos homens e mulheres comuns.

Também os processos de desindustrializagdo e realocag&o industrial
comuns na Europa Ocidental e América do Norte a partir de meados dos
anos 1970 e os debates em torno da renovagdo urbana em numerosas an-
tigas cidades fabris tém motivado a discussdo sobre a preservacgdo e reuti-
lizacdo de diversos monumentos industriais. Muitos deles passaram a ser
reconhecidos como parte integrante do patriménio histérico e cultural em
diversos paises.

Na universidade, esse tema tem sido desenvolvido no campo do chama-
do patrimdnio industrial ou arqueologia industrial, area eminentemente in-
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terdisciplinar, envolvendo historiadores, arquitetos, soci6logos, profissionais
da restauracgdo e do turismo, entre outros. Associagdes nacionais pela preser-
vacdo desse patriménio também foram criadas e atualmente congregam-se
numa ativa organizagéao internacional, o The International Committee for the
Conservation of the Industrial Heritage?, que promove congressos, publica-
¢Oes e um intenso debate publico sobre a questao.

Em varias localidades, antigas fabricas tornaram-se espacos privilegia-
dos para o surgimento de museus e centros culturais. Um exemplo admiravel
nesse sentido é o Museu Quarry Bank Mill na Inglaterra®. Construido nas
instalaces de uma fabrica téxtil fundada em 1784, o museu ndo apenas ma-
quinarios e processos de trabalho do periodo da Revolugdo Industrial, mas
também fornece detalhes sobre a vida cotidiana dos trabalhadores, incluindo
informac@es sobre o disseminado trabalho infantil de aprendizes, bastante
comum na empresa até a década de 1840. As instalagdes do museu incluem
as moradias operarias construidas numa vila anexa a industria.

A cidade de Lowell, nos Estados Unidos, é outro impressionante exem-
plo de revitalizacdo cultural e turistica a partir da reutilizacdo de seu patrimé-
nio industrial, com énfase na histéria dos trabalhadores daquela regido. Lo-
calizada no estado de Massachusetts, Lowell foi a segunda cidade industrial
planejada dos Estados Unidos e um dos principais centros da produgdo ma-
nufatureira téxtil daquele pais no século XIX. Apo6s a Segunda Guerra Mun-
dial, a producéo local entrou em declinio, que se tornou dramatico a partir da
década de 1970, com o fechamento de empresas e desemprego disseminado.

Ja nesse periodo, porem, liderangas politicas e comunitérias passaram
a argumentar que o passado industrial de Lowell, suas fabricas abandona-
das, canais, trabalhadores e cultura fabril deveriam ser vistos como um po-
tencial aspecto para a retomada do desenvolvimento local. Nesse sentido foi
arquitetado o “Plano Lowell”, uma parceria entre organiza¢cbes comunitrias,
empresariado local e liderancas politicas, entre as quais se destacava o0 entdo
senador democrata Paul Tsongas, cuja carreira politica havia sido construida
naquela localidade. Um dos principais resultados do plano foi a bem-sucedida
campanha para transformar a cidade no primeiro parque histérico nacional
de base industrial do pais.

Contando com recursos financeiros estaduais e federais, o Lowell Na-
tional Historical Park* foi instituido ao longo dos anos 1980. Entre as princi-
pais atracdes do parque estd o The Boot Cotton Mills Museum, um museu que
reproduz o trabalho numa féabrica téxtil do século XIX. Além de exemplares
do maquinério e simulag¢des do processo produtivo, as exibicbes ddo forte
énfase para o cotidiano operario. O pensionato feminino criado pela fabrica
foi restaurado e comp®e o0 espago museografico, bem como séo abundantes as
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informacdes sobre as diversas geracdes de imigrantes de diferentes nacionali-
dades que fizeram parte da classe operéaria local.

Em conjunto com a Universidade de Massachusetts, o parque criou o
The Tsongas Industrial Historical Centers, que utiliza as numerosas instala-
cOes e recursos de Lowell para desenvolver um avancado programa educa-
cional voltado a estudantes e professores. Direcionado prioritariamente para
as escolas de ensino fundamental e médio, o programa é cuidadosamente
estruturado para ajudar os professores com as disciplinas de ciéncia, historia,
lingua, artes, etc. Materiais didaticos especificos e oficinas especiais sao ofe-
recidas para docentes e alunos que diariamente visitam Lowell. As atividades
tém sido muito bem-sucedidas. Em um dia tipico, cerca de quatrocentos es-
tudantes e professores participam de programas tematicos de quatro horas,
visitando o Boot Museum e outras instalacdes de Lowell. Temas como a his-
toria e a ciéncia na Revolugdo Industrial, as mudancas no papel das mulheres,
imigracdo e urbanizacdo sdo utilizados como eixos gerais para as variadas
atividades didaticas desenvolvidas.

Proximo a Lowell, também no estado de Massachusetts, encontra-se
outra interessante experiéncia de preservacdo e divulgacdo da historia do
trabalho no Estados Unidos: o Lawrence Heritage State Parke. Chamada de
“cidade dos trabalhadores”, Lawrence foi outro importante centro industrial
téxtil no século X1X e palco de um dos mais famosos conflitos trabalhistas da
histéria americana, a greve Bread and Roses (Pdo e Rosas) de 1912, quando
mais de 30 mil trabalhadores da cidade, em sua maioria mulheres imigran-
tes de diferentes nacionalidades, paralisaram seu trabalho por mais de dois
meses. Além de uma exibi¢do especifica sobre essa greve (incluindo um do-
cumentario e pinturas de Ralph Fasanella, artista plastico conhecido por suas
imagens da classe trabalhadora), o Lawrence Heritage State Park reproduz
diferentes aspectos da vida operéaria na cidade e fornece informacdes deta-
Ihadas sobre as mais de trinta comunidades imigrantes que se instalaram em
Lawrence entre meados do século XIX e inicio do XX.

Trabalhadores migrantes também sdo o foco de um recente museu da
cidade de Nova York, o Lower East Side Tenement Museum’. Enquanto as
longas viagens e as condicGes da chegada dos milhdes de imigrantes que se
dirigiram para os Estados Unidos sdo abordadas no mais antigo e famoso Ellis
Island Immigration Museum (a antiga hospedaria dos imigrantes na llha de
Ellis, ao lado da Estatua da Liberdade?), o Tenement enfatiza a vida cotidiana,
a moradia e 0 mundo do trabalho dos recém-chegados, bem como o saber
coletivo de suas comunidades. O museu reproduz a casa e condigdes de traba-
Iho de diferentes familias de imigrantes (irlandeses, judeus do leste europeu,
italianos, etc) num antigo tenement (espécie de cortico localizado num prédio
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de trés ou quatro andares, onde dezenas de familias residiam e trabalhavam
em pequenos apartamentos e quartos) restaurado. Com base em minuciosa
pesquisa sobre os antigos residentes do prédio onde se localiza 0 museu, as
visitas guiadas trazem detalhadas informacgdes sobre diferentes geracdes de
trabalhadores que construiram a riqueza da Big Apple. Em parceria com asso-
ciagbes comunitérias locais, o Tenement Museum ainda oferece visitas guia-
das a Lower East Side, tradicional bairro de imigrantes até os dias de hoje.

Fora dos Estados Unidos e Europa, a tematica dos trabalhadores mi-
grantes também mereceu a construcdo de um museu especifico na Africa
do Sul. O The Workers Museum, fundado recentemente em Johannesburgo,
dedica-se a divulgacdo das tradi¢des politicas e culturais dos migrantes de
varios paises africanos que se dirigiram para aquela cidade ha décadas. Em
2006, 0 museu, em conjunto com o Khanya College, iniciou um ambicioso
projeto de preservacao das instalaces da hospedaria de imigrantes localizada
no bairro de Newtown.

Um dos mais interessantes exemplos internacionais de museu do traba-
Iho encontra-se na cidade de Manchester, na Inglaterra. Fundado no final dos
anos 1990, The PumpHouse: People’s History Museum?® é um herdeiro direto
dos movimentos de renovagdo da histdria social dentro e fora da academia
na Gra-Bretanha nas décadas de 1960 e 1970. N&o por acaso, suas exposi-
¢Oes permanentes e temporarias tém sido chamadas de “thompsonianas” e
refletem uma concepcédo bastante ampla e rica da histéria do trabalho. Para
além da abordagem (bastante plural, ressalte-se) dos movimentos politicos
dos trabalhadores e de suas organiza¢des, como partidos, sindicatos e coope-
rativas, hd um espago enorme para a compreensdo da cultura, do lazer e do
cotidiano e as relacdes e conexdes entre essas varias dimensdes da vida das
classes subalternas.

Com uma cole¢cdo bastante diversificada, o PumpHouse reproduz,
em suas varias galerias, cenas de eventos importantes da histéria politica
e sindical britdnica, momentos de lazer e trabalho, ambientes fabris e de
bairros operarios, entre muitas outros. Maquinarios, utensilios cotidianos,
fotografias, pinturas, pésteres, ferramentas e indmeros outros objetos séo
dispostos de maneira tematica e interagem com filmes e depoimentos de
historia oral, compondo exibicdes altamente interativas e didaticas. As ban-
deiras sindicais e de oficios sdo uma das principais reliquias da colecéo, e
0 museu mantém uma oficina de conservacao téxtil especializada em sua
preservacdo. O PumpHouse também possui um servigo educacional que
estabelece convénios com escolas e universidades e um amplo arquivo que
reine em seu acervo importantes cole¢des, como as documentacdes dos
partidos Trabalhista e Comunista. Atualmente, as galerias do museu encon-
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tram-se fechadas, em obras. O término das reformas e reabertura do museu
esta prevista para o final de 20009.

O The Worker's Museum em Copenhagen, Dinamarca® guarda varias
semelhancgas com o PumpHouse inglés. Suas exibi¢des permanentes focam a
histdria cultural da classe trabalhadora dinamarquesa desde 1850 até os dias
de hoje. Uma de suas galerias mais populares chama-se “A familia Sorensen” e
relata a historia (baseada em farta documentacdo e depoimentos orais) de trés
geracOes de uma familia trabalhadora de Copenhagen. O museu esté localiza-
do no mais antigo saldo de reunides de trabalhadores dos paises nérdicos, um
edificio de 1879. Contando com forte apoio da central sindical dinamarquesa,
0 The Worker’'s Museum também hospeda uma ampla biblioteca e um arqui-
vo especializado na histéria do trabalho na Dinamarca.

Em 1997, o PumpHouse Museum da Inglaterra e o The Worker's Mu-
seum dinamarqués, em conjunto com instituicdes européias similares como
0 Museum der Arbeit de Hamburgo, Alemanha, o Norwegian Industrial and
Labour Museum da Noruega e o Museum of Work da Suécia estiveram a
frente da constituicdo da primeira associacdo internacional de museus do
trabalho, a Worklab. Com o objetivo de promover e coordenar as a¢des dos
diversos museus, bem como trocar e desenvolver experiéncias em conjunto
tanto nas cole¢des quanto nas exibicdes e pesquisa, a Worklab tem tido um
importante papel na divulgacéo e articulagdo de projetos comuns entre 0s
museus do trabalho europeus.

No Brasil, infelizmente, a tematica do trabalho tem estado bastante
sub-representada na grande maioria dos museus historicos nacionais. Mu-
seus especificos sobre o trabalho sdo mais raros ainda. Uma das experién-
cias mais antigas ¢ o Museu do Trabalho em Porto Alegre?. O Memorial do
Imigrante®, localizado na antiga Hospedaria dos Imigrantes de Sdo Paulo,
dedica um consideravel espaco para 0 mundo do trabalho em suas colecoes e
exibicdes. Recentemente foi inaugurado em Belo Horizonte o Museu de Artes
e Oficios (MAO)*. Localizado na Estacdo Central da cidade, 0 MAO é uma
iniciativa inovadora e bastante bem-sucedida de um centro cultural dedicado
a preservacdo de objetos, instrumentos e utensilios do trabalho do periodo
pré-industrial.

Certamente ainda h& muito a fazer em termos da preservacéo e divul-
gacdo da memoria e historia do trabalho nos museus e centros culturais do
nosso pais. Temos poucos espagos de exibicdo sobre o trabalho escravo ou
o trabalho rural, por exemplo, e mesmo a diversidade de nossa experiéncia
industrial ainda é pouco divulgada. Talvez este seja um momento privilegiado
para pensarmos a questdo. A conjun¢do de uma avangada e ampla historio-
grafia social do trabalho de dimensédo nacional com a rica experiéncia politica
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da classe trabalhadora nos oferece oportunidade Unica de construir uma his-
toria publica que combata a “amnésia social” e mostre o papel fundamental
do mundo do trabalho e dos trabalhadores em nossa sociedade.

NOTAS

! Professor do Centro de Pesquisa e Documentacdo em Historia Contemporanea do
Brasil da Fundacéo Getulio Vargas (CPDOC/FGV). Doutor em histéria social do tra-
balho pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), foi professor visitante nas
Universidades de Duke (2004) e Princeton (2006/2007) nos Estados Unidos. Autor
de Um Nordeste em S&o Paulo: trabalhadores migrantes em S&o Miguel Paulista: 1945-1966.
S&o Paulo: FGV, 2008. Contato do autor: pfontes@mandic.com.br.

2 Disponivel em <http://www.mnactec.cat/ticcih/>.

% Disponivel em <www.quarrybankmill.org.uk>.

4 Disponivel em <www.nps.gov/lowe/>.

® Disponivel em <www.uml.edu/tsongas>.

¢ Disponivel em <www.mass.gov/dcr/parks/northeast/lwhp.htm>.
" Disponivel em <www.tenement.org>.

8 Disponivel em <www.ellisisland.com/ellis_home.htmI>.
° Disponivel em <http://82.71.77.169/>.

0 Disponivel em <www.arbejdermuseet.dk>.

1 Disponivel em <www.worklab.dk>.

2 Disponivel em <www.museudotrabalho.org>.

3 Disponivel em <www.memorialdoimigrante.sp.gov.br>.
“ Disponivel em <www.mao.org.br>.
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